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壹、簡章 

一、課程目的 

隨著數位科技成為現代社會不可或缺的一部分，資訊安全已不侷限於

技術部門的管理與防護。資安主管在企業中扮演著關鍵角色，必須具備高

階決策思維，將資安防護與企業整體營運戰略緊密結合。 

為提升各產業的數位韌性，國家資通安全研究院持續主辦【資安長｜高

階領導班】培訓計畫。本課程參考 NIST、ENISA 等國際資安職能框架，聚

焦資安長所需之治理與實務需求，規劃「資安法規、治理與決策」、「風險

為導向的稽核管控」、「業務持續運作與資源溝通」、「系統安全與事件應

變」及「新興科技與安全防護」等五大核心主題。邀請專家透過講授案例分

享等多元形式教學設計，引導學員從管理與決策視角深化治理能力。期能藉

由跨組織的實務交流與期末分組專題發表，協助資安主管將所學轉化為具

體的資安營運計畫，以因應法規要求與新興威脅，全面推動企業內部資安戰

略的落地實施，持續強化我國產業的資安防護力。 

二、主辦單位 

國家資通安全研究院 

三、協辦單位 

中華民國資訊軟體服務商業同業公會、資安長聯誼會、 

台灣資安主管聯盟 

四、研習期間 

115 年 11 月 6 日至 12 月 4 日，每星期五上午 9:00 至下午 4:30，合計

學習時數 30 小時。 

五、研習地點 

JR 東日本大飯店 台北（台北市中山區南京東路三段 133 號） 
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六、招生對象及遴選原則 

(一) 招生對象：資安長（任職年資 3 年內）、資安主管、資訊主管，或

有志發展資安長職涯之資安或資訊領域資深管理或技術人員（建議

累計年資 5 年以上）。 

(二) 遴選原則 

1. 優先考量報名者所屬企業： 

(1) 依據金管會《公開發行公司建立內部控制制度處理準則》第 9 

條之 1 及相關函令，依公司規模及財報表現明定之三層級資安

編制要求之上市（櫃）公司。 

(2) 重視企業本身資安防護，並規劃近期成立資安部門。 

2. 建議每間企業報名員工不超過 2 名，並請報名者於報名表提供職

稱及所屬企業名稱。 

3. 因名額有限，符合前述之招生對象、遴選原則者，優先錄取；符

合條件相同者，依完成報名時間錄取；主辦單位保有遴選及錄取

學員之權利。 

七、培訓規劃 

本課程包含「資安法規、治理與決策」、「風險為導向的稽核管

控」、「業務持續運作與資源溝通」、「系統安全與事件應變」及「新興

科技與安全防護」等 5 個主題，課程規劃框架與課程表如下。 
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表1 課程表 

日期 主題 時間 議程/課程 講師 

11/6 

(五) 

開訓 09:00-09:15 開訓典禮 國家資通安全研究院 

資安法規、

治理與決策 
09:15-16:30 

資安趨勢研析 
吳啟文 

中原大學兼任助理教授 

前國家資通安全研究院副院長 

資通安全概要 

資安法規與決策 

資安治理與組織管理 

11/13 

(五) 

風險為導向

的稽核管控 

09:00-12:00 

國際資安標準解析 羅乃維 

臺灣科技大學教授 

兼電子計算機中心主任 資訊安全管理系統 

13:30-16:30 

資安風險管理 陳威棋 

勤業眾信聯合會計師事務所 

資深執行副總 
資安查核管理 

11/20 

(五) 

業務持續運

作與資源溝

通 

09:00-12:00 

業務持續運作 
李相臣 

東吳大學兼任助理教授 
利害關係人溝通與管理 

資源溝通與管理 

13:30-16:30 
資安營運與供應鏈管理 

案例分享 

潘勤強 

英業達智能資訊暨資安中心 

全球資安管理處處長 

11/27 

(五) 

系統安全與 

事件應變 
09:00-16:30 

建立網路與系統資安基礎 
陳嘉玫1 

合作金庫副總經理兼資安長

中山大學教授 

系統與應用程式安全 

資安事件判斷與防護 

資安事件通報與應變 

12/4 

(五) 

新興科技與 

安全防護 
09:00-12:00 資安新興議題研析 

邱銘彰 

奧義智慧科技技術長 

專題發表 13:30-16:30 分組專題發表 專題回饋委員 

結訓與交流 16:30-20:00 結訓活動與交流晚宴 全體 

*主辦單位得視情況保留變更課程及時間之權利。 

 

1 陳嘉玫副總預計於 115 年 9 月 30 日卸任合作金庫金控及合作金庫銀行副總經理兼資訊安全長職務。 
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八、專題發表與學習評量 

專題發表以分組方式進行，報告主題可擇與課程之五大主題有關內

容，或小組自行選定其他與資安治理有關之主題。小組須以企業內部資安

主管角色，提出資安營運計畫，計畫內容包括策略、資源需求和效益分析

等。 

專題發表分二階段方式進行，第一階段由小組成員進行報告，第二階

段為專題回饋委員提問及小組答詢，藉以提升學員邏輯分析和問題解決能

力，培養團隊合作及資安治理實戰技能。 

  

學員通過以下 2 項標準，由國家資通安全研究院頒發結業證書： 

(一) 缺席時數不得超過總課程時數（30 小時）之 20%。 

(二) 分組專題發表與課堂表現皆列為評分依據，綜合評比成績經審核須

達 75 分（含）以上。 

九、課程費用及報名方式 

(一) 課程費用：已含課程教材、課堂學習及餐點等，收費標準如下： 

1. 標準方案：新臺幣 88,000 元整。 

2. 優惠方案：符合下列任一條件享優惠價新臺幣 68,000 元整。 

(1) 早鳥優惠須於 115 年 10 月 9 日（含）前完成報名。 

(2) 本課程協辦單位會員及其所屬員工享優惠價。 

(二) 報名期間：自即日起至 115 年 10 月 26 日（星期一）17:00 止。 

(三) 報名方式：採網路報名，名額 25 名，備取 5 位。 

1. 請至報名表單（https://forms.gle/gXmYXMpmu4iDMxJV9）填寫報

名資料及課前問卷。 

2. 完成上述報名後，經主辦單位審核通過，將通知審核結果及提供

繳費資訊，完成繳費即完成報名程序。 

3. 已報名而不克參加之學員，請於 115 年 10 月 26 日（星期一）報

名截止日前，以電子郵件或電話通知本課程之聯絡窗口。 

https://forms.gle/gXmYXMpmu4iDMxJV9
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4. 報名額滿後得列入候補，若有已報名者取消，將依報名順序通知

備取。 

(四) 退費規定 

1. 自報名繳費後至開班上課日前申請退費，退還已繳費用 90%。 

2. 自開班上課之日起算未逾全期三分之一申請退費者，退還費用之

50%。 

3. 開班上課時間已逾全期三分之一始申請退費者，不予退還。 

4. 因故未能開班上課，如：報名繳費人數不足停開、天然災害或政

策等無法開課或致學員無法配合時，則全額退還已繳費用。 

(五) 其他事項：主辦單位得視情況，保留辦法變更之權利。 

十、課程聯絡窗口 

國家資通安全研究院 陳小姐 

電話：(02) 6631-3540 

Email：yfchen@nics.nat.gov.tw

mailto:yfchen@nics.nat.gov.tw
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貳、蒐集個人資料告知事項暨個人資料提供同意書 

國家資通安全研究院 

蒐集個人資料告知事項暨個人資料提供同意書 
 

國家資通安全研究院（下稱本院）辦理「資安長 | 高階領導班第 5 期」（下稱本活動）向

活動參與者本人（以下稱參與者），蒐集下述個人資料，做為本活動期間參與者身分確

認、活動相關訊息聯繫及本院辦理之活動聯繫使用。為遵守個人資料保護法令及本院個

人資料保護政策、規章，確保參與本活動參與者個人隱私資料保護與權益，於向本活動

參與者蒐集個人資料前，依法告知下列事項，敬請詳閱。 
 

一、 蒐集目的及類別 

(一) 目的：本院因辦理本活動，基於本活動參與者管理、報名管理、本活動期間身分

確認、業務聯繫、相關行政作業及本活動驗收與稽核目的，須以電子或紙本方式

獲取參與者的下列個人資料類別。 

(二) 資料類別：姓名、聯絡方式（行動電話、通訊電話、電子信箱）、飲食偏好、公

司資料（名稱、服務單位與職稱），或其他得以直接或間接識別本活動參與者之

個人資料。 

    前述資料依據本活動實際蒐集項目為主。 

二、 個人資料處理、利用之期間、地區、對象及方式 

(一) 期間：蒐集目的存續期間為本活動終止後 1 個月內及依法令規定應為保存之期

間。 

(二) 地區：中華民國境內。 

(三) 對象：國家資通安全研究院、本活動協辦單位及其他依法得為蒐集、處理、利

用之機關。 

(四) 方式：自動化機器或其他非自動化之方式。 

三、 不提供個人資料之權益影響 

若本活動參與者未提供正確或不提供個人資料，本院將無法為本活動參與者提供蒐集目

的之相關服務。 

四、 當事人權利 

本活動參與者可依前述活動所定規則或至本院網站之意見信箱

（https://www.nics.nat.gov.tw/）向本院行使下列權利，惟因行使下列第（四）、（五）

項權利，而致本活動參與者之權益受損時，本院將不負相關賠償責任。 

(一) 查詢或請求閱覽。 

(二) 請求製給複製本。 

(三) 請求補充或更正。 

(四) 請求停止蒐集、處理及利用。 

(五) 請求刪除個人資料。 

五、 本活動參與者瞭解此一同意書符合個人資料保護法及相關法規之要求，且同意本院

留存此同意書，供日後取出查驗，留存期限同第二條第（一）項。 

六、 凡因本同意書而生之爭議，雙方以中華民國法律為準據法，並以臺灣臺北地方法院
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為第一審管轄法院。 

個人資料之同意提供： 

一、立同意書人（本活動參與者）確認本人均已充分獲知且已瞭解上述告知事項。 

二、立同意書人（本活動參與者）本人均同意於所列蒐集目的之必要範圍內，蒐集、處

理及利用本人之個人資料。 

 

立同意書人簽名： 

 

 

 

中 華 民 國   年   月   日 
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參、報名表 

115 年【資安長 | 高階領導班】第 5 期報名表 

 

*各欄位請填寫完整，以利後續審核及相關行政作業處理 

*填畢報名表單後，若有任何問題請洽詢服務專線：(02) 6631-3540 

 或 Email 至 yfchen@nics.nat.gov.tw 

（以下報名表欄位僅供參考，欲報名者請掃描 QR code 或點選簡章報名

表單連結填寫） 

一、個人基本資料 

姓名  

行動電話 
(例：0912-345678) 

通訊電話 
(例：02-12345678) 

電子信箱 
(請填寫常用信箱，建議填寫公司信箱，錄取通知與聯繫用。) 

飲食偏好 ○葷食    ○素食    ○其他：___________ 

二、目前任職機構/公司資料 

服務機構 
(請填寫完整公司名稱，以利審查企業規模與

後續開立發票。) 
統一編號  

服務單位 
(請填寫部門或處室。) 

職  稱  

貴公司是否為上市（櫃）公司？ ○是 ○否 

貴公司是否配置適當之資安人力、設備

或資安單位？ 
○是 ○否 ○不確定 

貴公司目前資安組織設置情形為何？ 

(複選) 若貴公司目前正在規劃設立資安專責

單位，請簡要於 選項其他 說明規劃方向或進

度。 

☐已設置資安專責單位  

☐已配置資安專責人員  

☐正在規劃成立資安專責單位 

☐其他：_________________ 
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三、資歷與關鍵治理經驗 

您的資訊/資安領域

累計工作年資 

○ 未滿 3 年        ○3 年至未滿 5 年 

○ 5 年至未滿 10 年    ○10 年以上       

前述年資中，最主

要的資訊或資安實

務經驗 (簡答) 

(請簡述您的核心職責或代表性經驗，例如：「具備 10 年大型製造業資

安治理經驗，曾主導 xx 公司/集團 ISMS 導入與 SOC 營運」，以利審查

作業進行。） 

您目前職務的角色

較符合何者？(倘選

項不足以說明，可複

選其他，補充說明。) 

○現任資安長/CISO（任職 3 年以內） 

○企業資訊/資安最高主管（CIO /資訊處長/資訊部協理等） 

○企業中高階管理職（資安部經理/資訊室主任/組長等） 

○資深技術專家/系統架構師（無負責管理團隊，具備資深技術

背景） 

○其他：＿＿＿＿＿ 

您目前或過往曾參

與下列哪些相關工

作？ (複選) 

☐資安戰略與業務對齊 

☐跨部門協調與利害關係人管理 

☐資安成熟度評估與治理監督 

☐高階風險與事件報告 

☐形塑企業資安文化 

☐高階溝通與資源爭取 

☐其他：＿＿＿＿＿  

四、報名確認與資訊來源 

課程費用 

○早鳥優惠須於 10/9 前完成報名（新臺幣 68,000 元） 

○協辦單位會員及其所屬員工優惠（新臺幣 68,000 元） 

○標準方案（新臺幣 88,000 元） 

若您具備「協辦

單位」優惠資

格，您所屬的公

協會名稱 (複選) 

☐中華民國資訊軟體服務商業同業公會 

☐資安長聯誼會 

☐台灣資安主管聯盟 

課程資訊來源 (複

選) 

☐公文 

☐國家資通安全研究院 

☐中華民國資訊軟體服務商業同業公會 

☐資安長聯誼會 

☐台灣資安主管聯盟 

☐親友介紹 

☐其他：＿＿＿＿＿ 
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肆、課前問卷 

親愛的學員，您好： 

  歡迎加入本期資安長高階領導班！ 

  為協助各單元講師精準掌握您的實務需求，並作為期末「分組專題發

表」的最佳化分組依據，懇請撥冗 3~5 分鐘完成本問卷。您的回饋將直接幫

助我們提升課程的實戰價值。 

題目 選項 

一、先備知識自評 

1. 請評估您對以下各項

資安內容的熟悉程度： 

1 分：完全不熟或完全陌生。僅聽

過名詞，無接觸經驗。 

2 分：具備概念。了解基本定義與

邏輯，但無實務參與經驗。 

3 分：略知一二或具備基礎。熟悉

基本框架，曾參與相關專案

討論或部分實務。 

4 分：熟悉實務。具備豐富實務經

驗，能獨立規劃、執行或進

行決策。 

5 分：非常熟練。專家等級，具備

深厚實戰經驗，能帶領團隊

或指導他人執行。 

項目 5 4 3 2 1 

資安法規（如資通安全管理

法、GDPR、個資法） 
○ ○ ○ ○ ○ 

國際資安標準（如 ISO 27001、

NIST 框架） 
○ ○ ○ ○ ○ 

資安風險評估與管理流程 ○ ○ ○ ○ ○ 

資安事件通報與應變經驗 ○ ○ ○ ○ ○ 

雲端安全或 AI 資安基本概念 ○ ○ ○ ○ ○ 

二、資安實務經驗盤點 

2. 請問您目前或過往參

與過以下哪些相關工

作？(複選) 

☐資安戰略與業務對齊：發展資安策略計畫，定義與

組織營運目標對齊的資安目標與政策 

☐高階溝通與資源爭取：與高階管理層商議資安預

算、人員配置，或提供資安計畫的成本效益分析

（ROI） 

☐跨部門協調與利害關係人管理：跨單位協調資安資

源分配，並與內外部利害關係人進行溝通與談判 
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題目 選項 

☐資安成熟度評估與治理監督：監督與評估企業資安

成熟度，推動如 ISMS、NIST、CSF 等管理實務的

應用與改善 

☐高階風險與事件報告：教育高層資安風險意識，並

向高階管理層回報資安事件、風險與調查結果 

☐形塑企業資安文化：發揮影響力以建立或改變組織

內部的整體資安文化 

☐其他：                         

3. 您是否曾參與過「資安

查核、風險評鑑或

ISMS 導入」等相關專

案？ 

○曾主導或負責執行 

○曾參與部分專案環節 

○尚無經驗，期望藉此課程深入了解 

4. 您是否參與過「業務持

續運作計畫(BCP)」或

進行過跨部門的「利害

關係人溝通」？ 

○曾主導或負責執行 

○曾參與部分專案環節 

○尚無經驗，期望藉此課程深入了解 

5. 承上兩題，在推動企業

資安實務時，請您簡述

目前組織面臨的「主要

資安挑戰或痛點」為

何？ 

(建議 100 字以內，提示：例如預算爭取困難、法規遵循繁瑣、

資安人力匱乏等。) 

三、課程期待與專題分組參考 

6. 在本課程的五大主題

中，您最期望解決貴組

織哪方面的痛點？(最

多複選 2 項) 

☐主題一：資安法規、治理與決策 

☐主題二：風險為導向的稽核管控 

☐主題三：業務持續運作與資源溝通 

☐主題四：系統安全與事件應變 

☐主題五：新興科技與安全防護 
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題目 選項 

7. 請您簡述在上述選擇

的主題中，最想獲得解

答的一個「具體問題或

實務挑戰」？ 

(例如：「如何在資通安全法下進行跨部門風險評鑑？」或「面

對勒索軟體，高層應如何進行防護投資決策？」) 

8. 期末的分組專題發表，

將模擬向董事會或高

層提案。若在團隊中分

工，您自評最能發揮以

下哪項專長？ 

○整體戰略與藍圖規劃(善於對齊營運目標與法規) 

○技術防護規劃與風險評估(熟悉系統安全與應變) 

○預算編列與資源效益分析(ROI)(善於量化資安價

值) 

○上台簡報表達與高階溝通(善於將技術轉化為商業

語言) 

9. 對於本次課程規劃，您

是否有其他建議或期

待？ 

 

 


